
Parallelsessie 5: Samenwerken met netwerkpartners
Remy Meesters (GGz Breburg)

Margot Metz, Annika 
Hoekstra, Mandy Verleijsdonk
(GGz Breburg)

1. Wie is voor jou belangrijk? Over het werken met de JIM-
aanpak

2. Samen bouwen aan mentale gezondheidscentra

Helma Cissen (Reinier van 
Arkel), Talita van Leeuwen 
(UWV)

3. Werkgerichte geïntegreerde behandelaanpak

Anneloes van den Broek (GGz
Breburg)

4. Hoe organiseren we de interorganisatorische samenwerking 
in de P-opleiding?



Wie is voor jou belangrijk? Over het werken 
met de JIM-aanpak

animatie filmpje: Jolanda over Sophie (ondertiteld) - YouTube



Actieonderzoek
Samen bouwen aan 

Mentale Gezondheidscentra

Margot Metz, PhD
Annika Hoekstra, MSc
Evi Buurman, MSc
Mandy Verleijsdonk



Wat is een Mentaal Gezondheidscentrum?



Wat is een Mentaal Gezondheidscentrum?





Actieonderzoek

Samen bouwen aan 
Mentale 
Gezondheidscentra



Onderzoekers
- dr. Margot Metz (projectleider)
- Annika Hoekstra MSc
- Evi Buurman MSc
- prof. dr. Inge Bongers
- dr. Lars de Vroege
- dr. Iman Elfeddali
- dr. Arjan Videler
Medewerkers herstel/beleidsmedewerker Fameus
- Jurgen Damen
- Daniejel de Greef
- Mischa van Noort
- Marjolein Windrich
GIOSsen
- Diede van Limpt
- Susan de Booij
- Eileen Staring
Stagiaire
- Mandy Verleijsdonk

Onderzoeksteam



Onderdelen:
• Literatuurreview wachtlijsten ggz
• Observaties werkgroepen waarin de implementatie en ontwikkeling van 

het MG worden besproken
• Evaluatie Verkennende Gesprekken
• Focusgroepen professionals MG’s
• Focusgroepen cliënten (werving loopt)
• Aansluiting op ouderen (master student)
• Ervaringen stakeholders-huisartsen
• Kwaliteitsindicatoren intern en ook een dashboard met indicatoren MG’s 

(ism CZ)
• GIOS onderzoeken

Cyclus 1 & 2 Actieonderzoek



Monitoring resultaten



Geen significante verschillen tussen mannen/vrouwen of tussen leeftijdscategorieën.

Hoogste scoreLaagste scoreMediaanGemiddelde 
score (sd)

Thema

10,00,09,08,4 (2,1)Relatie

10,00,19,28,5 (1,9)Doelen en onderwerpen

10,00,07,87,4 (2,4)Aanpak en werkwijze

10,00,09,18,3 (2,1)Over het geheel

Tabel : Resultaten evaluatie Verkennende Gesprekken (n=371) (jan t/m dec 2022)

Cyclus 1 en 2 Evaluatie Verkennende Gesprekken
Vragenlijst bestaande uit 4 vragen, te scoren op een schaal van 0-10, + een open vraag. 
De gemiddelde waardering voor de verschillende thema’s is hoog.



Cyclus 1 Focusgroepen professionals MG’s



Cyclus 2 Ervaringen huisartsen

• Insteek Mentale Gezondheidscentra sluit aan bij wensen huisartsen: laagdrempelig en 
dichtbij voor patiënten en huisarts. 

• Vaste contactpersoon vanuit MG werkt goed. Hiermee is persoonlijk contact en een 
(soort van) consultatiefunctie geregeld. 

• Ervaringen Verkennend Gesprek positief (meedenken met patiënt en huisarts)
• Mensen leven toe naar een moment waarop ze gehoord worden. Geeft richting over 

vervolgstappen. Snelle duidelijkheid helpt. 
• Managen van verwachtingen is belangrijk, zowel t.a.v. wachttijd, bedoeling VG, 

wanneer/hoe bericht over beschikbare hulp en ook bij wisseling in hulpverleners 
(personeel). Verbinding met POH is van belang.





De bijdrage van de MG’s aan de 
geestelijke gezondheid van 
ouderen: een verkennend 

onderzoek



Huidige status
• Evaluatie Verkennende Gesprekken
• Werven + organiseren focusgroepen cliënten
• Organiseren focusgroepen professionals MG’s en EC’s
• Samenwerken masterstudent en GIOS-onderzoeken
• Observeren (werkgroepen) doorontwikkeling MG
• Volgen kwaliteitsindicatoren
• Voorbereiden Cyclus 4

Cyclus 3 Actieonderzoek
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Samen Naar Werk
De Werkgerichte Ge-integreerde Behandelaanpak (WGB)

Helma Cissen, klinisch psycholoog
Talita van Leeuwen, arts i.o. tot verzekeringsarts
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Beelden zeggen meer dan woorden..

https://youtu.be/fhRjBNEBXEM
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Waarom ‘Return To Work’  interventies? 

Psychische 
klachten Uitval 

arbeidsmarkt
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Symptomatisch 
herstel

Persoonlijk 
herstel

Maatschappelijk 
herstel

Herstel- ondersteunende zorg



25-4-2023 21

Integrale aanpak: WGB

Doel 
Participatie naar vermogen stimuleren bij cliënten van
de ggz die geen werk hebben (met UWV uitkering)
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WGB
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WGB
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1 Geïsoleerd

3 Deelname 
georganiseerde activiteiten

3 Deelname 
georganiseerde activiteiten

2 Sociale contacten 
buitenshuis

2 Sociale contacten 
buitenshuis

4 Onbetaald werk4 Onbetaald werk

5 Betaald werk met 
ondersteuning

5 Betaald werk met 
ondersteuning

6 Betaald werk6 Betaald werk

SGGZ
behand
elaar

SGGZ
behand
elaar

UWV
Coach

Participatieladder
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Onderzoek
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Implementatie en ervaren veranderingen op cliëntniveau van de 
werkgerichte behandelaanpak bij psychische klachten

Onderzoek
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Onderzoek

1. Relatie tussen de WGB en kwaliteit van leven (SWLS)
2. Relatie tussen de WGB en stappen op de participatieladder
3. De invloed van self-efficacy hierop (RTW-SE)

Verschillende moderatoren op cliënt-, hulpverleners- en 
organisatieniveau

Drie meetmomenten: bij start en einde WGB en half jaar 
follow up
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Onderzoek

80 cliënten
met matig tot ernstige psychische aandoeningen
tussen 18 en 67 jaar
die onder behandeling zijn bij RvA (diverse teams),
een uitkering bij UWV Den Bosch hebben (ZW, WIA, Wajong)
en de WGB volgen
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Onderzoek

Ontwikkeling modelgetrouwheidsschaal
“Werkgerichte Geïntegreerde Behandelaanpak bij psychische klachten” 

Doel in het onderzoek: in kaart brengen van de mate waarin volgens het 
protocol gewerkt wordt door direct betrokkenen in uitvoering van de WGB

20 dossiers (random)
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Onderzoek stavaza tot nu

• 25 inclusies
• Inclusieperiode t/m aug 2023

• Multiproblematiek
• Verloop niet volgens tijdlijn MGS



Organisatie van de 

interorganisatorische samenwerking 

in de P-opleiding 

De effectiviteit van organisatievormen en 

consequenties voor de praktijk

Dr. A. van den Broek, MHA, P-opleider GGz Breburg
Dr. Y. Stikkelbroek, P-opleider GGZ Oost Brabant





Eén van de concrete initiatieven
• Breed opleiden regionaal 

organiseren

• Stichting TOP stimuleert regionale 
samenwerkingsverbanden via 
‘proeftuinen’.

• Uitwisseling met gesloten beurs

• Centraal werkgeverschap met 
detachering

• Detachering zonder centraal 
werkgeverschap



Héél veel Onderzoeksmodellen interorganisatorische samenwerking

De “Cyclical Trust-Building Loop” 
(Vangen & Huxham, 2003).

De “Domeinen van procesvertrouwen” 
(Bremekamp et al., (2017).

Het Four-dimensional Model of Collaboration 
(d’Amour et al., 2008)

Het Ontwikkelings Model voor Ketenzorg (OMK) 
(Minkman et al., 2011).

Intensiteit van samenwerken 
(Goedee & Entken, 2019

Het Collaborative Adaptive Health Network (CAHN) 
(Steenkamer et al., 2020)



Ambitie

Belangen

Relatie

Organisatie

Proces

Vormgeven en 
monitoren van een 

goed proces

Op de goede 
weg samen?

De goede stappen, 
de goede volgorde, 
Win-win, in dialoog

Uitputting inspiratiebron
Schijnsamenwerking

Inspirerend perspectief
Mobiliserend effect

Synergie
Proactief gedrag

Onderliggend machtspel
Instabiele relaties

Vertrouwen
Goede conflicthantering

Continue onderhandeling
Verdedigend gedrag

Veerkracht
Voortgang

Onderorganisatie
Neiging tot controle

Betrouwbaarheid 
Daadkracht

Gebrekkige relatie ontwikkeling
Stagnatie 

Professioneel
organiseren

Is de samenwerking 
goed

georganiseerd?

Governance
besluitvorming

vorm

Goed
persoonlijk

samenwerken

Hoe doen we het 
als alliantieteam?

Leiderschap
Relatie

Vertrouwen

Werken aan        
een gedeelde

ambitie

Recht doen
aan belangen

Creëren van 
waarde voor 

betrokken partners? 

Transparantie
Dialoog

Mutual gains

Inhoud
Commitment

Gezamenlijkheid

Hoe gedeeld is de ambitie 
van de partners?

Condities voor samenwerking



Vormen van Netwerk Governance



Vier contingentiefactoren
• Het aantal deelnemers

• Vertrouwen

• Doelconsensus

• Noodzaak tot competentie ontwikkeling



Tips toekomstige samenwerkingsverbanden

• Betrek professionals en bestuurders vanaf begin

• Betrek proeftuinpartners op regelmatige tijdstippen

• Pak direct een aantal taken samen op (de selectie)

• Blijf elkaar waarderen om geleverde inspanning

• Wees creatief in mogelijkheden tav kleine praktijken

• Maak goede inschatting of VGP voldoende draagvlak heeft



Tips toekomstige samenwerkingsverbanden

• Organiseer samen met RINO een bijeenkomst voor 
praktijkopleiders en bestuurders

• Organiseer uitwisselingen om elkaars werkveld te leren kennen

• Bereid opleidingsdeelnemers goed voor op proeftuinparticipatie

• Handhaaf verbinding met eigen werkgever

• Zorg voor een schaduwpraktijkopleider in de instelling van de 
proeftuinpartner

• Daar zorg voor continuïteit op de afdelingen



Conclusie

• Effectieve samenwerking       toename aantal 

participanten      governancevorm ineffectief en 

inefficiënt 

• Vertrouwen essentieel, bij LOGN vanzelfsprekender 

aanwezig

• Houd gezamenlijke ambitie, belangen, organisatie, 

proces, en relatie op de agenda

• Stuur op competentie ontwikkeling in de samenwerking


